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LE DISPOSITIF DES CANTINES SCOLAIRES A MADAGASCAR

En 2018, 6% des écoles primaires malgaches bénéficient d’une cantine,
couvrant 9% des éléves scolarisés*

PROJECTION DE LA COUVERTURE DES BENEFICIAIRES

1 373 écoles primaires sur les 24 000 EPP PAR LE GOUVERNEMENT ET LES PARTENAIRES EN 2019
gue comptent le pays, ont une cantine scolaire.

7 ) .
En plus de cela, les communautés s’organisent pour des

cantines autogérées.

354 000 éleves sur les 4 millions d’enfants scolarisés
en primaire, bénéficient d’'un repas par jour a I'école.

26%
L'objectif du Plan Sectoriel d’Education est de 356 200 éleves S —
bénéficiaires de cantine scolaire en 2019, avec une APPUYE PAR LE PAM
augmentation annuelle de 10% jusqu’en 2023 (369 200).

Source: Cellule de Coordination des Cantines Scolaires de la Direction
de L’Education Fondamentale - *hors cantines endogénes/autogérées

=
m
« O
22

A\ 2

- | .
=N

‘/LL<<§\
(:llllx



COUVERTURE GEOGRAPHIQUE DES CANTINES SCOLAIRES DU MENETP APPUYEES PAR LE PAM

V”@M En 2017/2018 les cantines scolaires soutenues par le PAM
5./ ont bénéficié a 297 300 éléves

~N~ L (hmv—s‘ ,r"’. )
) \Qm’nmna .
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REPARTITION DU FINANCEMENT DU PAM
PAR ZONE DE COUVERTURE, 2017/2018

Prés de 1 100 cantines scolaires ont été
ANOSY ATSINANANA (Toamasing) appuyées par le PAM en 2017/2018, dans les zones
a forte insécurité alimentaire (3 régions du Sud) et

ANALAMANGA
(ANTANANARIVO) dans les quartiers vulnérables des zones urbaines.
31% Le processus de sélection des écoles est réalisé
o . .
ANDROY conjointement entre le MENETP et le PAM.
ATSIMO /
ANDREFANA

Plus de 90% du financement du PAM est concentré
sur les Régions d’Androy et d’Atsimo Andrefana.

Source: Programme Alimentaire Mondial




LES CANTINES SCOLAIRES DU PAM A MADAGASCAR

@M Les eleves de Primaire, et de Préscolaire depuis 2017,
q e V L [ ] V 4
WY recoivent un repas chaud chaque jour d’école

visant a couvrir un tiers de ses besoins
journaliers en Macronutriment
(protéine, glucide, lipide)
et 50% en Micronutriment
(vitamines et minéraux)

Un repas composé de:

- 140g de Riz
« 30g de Légumineuses Apport MNP
- 10g d’Huile

« 0,4g de MicroNutriment
en Poudre (MNP)

Percentage of the RNI of the School aged child
covered (%)
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MODE OPERATOIRE EN LOCAL DES CANTINES SCOLAIRES DU MEN APPUYEES PAR LE PAM

WFP

A\, Chaque partie prenante dans les cantines scolaires s’engage a respecter
\‘ =

5/ sesrdles et responsabilités en signant le Contrat Programme

N~

ROLES ET RESPONSABILITES DES ACTEURS LOCAUX DANS LES GRANDES ETAPES DU PROGRAMME

Acheminement . )
Cuisine et service

trimestriel jusqu’au Stockage . . Suivi
. 9 journalier des repas
magasin de I'école

Achat des
denrées

Fourniture d’ustensiles de cuisine,

Formation et
Monitoring

PAM Approvisionnement et Transport des denrées Formation en gestion des infrastructures
et des stocks, santé et hygiene

MENET P/ DRENET P/,C ISCO Sensibilisation et Education continuelle, Consoliclzllatidon
ZAP/DIRECTEUR D’ECOLE Supervision rar;rf:;‘;z,aect;jté

Gestion par les Comités Locaux de Gestion:

COMMUNAUTE maintenance des infrastructures, sécurité des
denrées, préparation et amélioration des repas

Rapport d’activité
journalier
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DEROULEMENT DE L’ANALYSE COUT-BENEFICE A MADAGASCAR

Le déroulement de la Mission Mastercard commanditée
par le MENETP et le PAM

CADRAGE ET
PRESENTATION

1-7 JUILLET

GESTION DE PROIJET
Cadrage, planning, rencontre des
équipes PAM locales

RENCONTRE AVEC LES
PARTIES PRENANTES
Contexte de I'étude et présentation
de la méthodologie (MENETP, JICA,
Unicef, Unesco, BIT...)

COLLECTE DES DONNEES
NATIONALES

nécessaire a la modélisation (co(ts du
PAM, données cantines scolaires
MENETP...)

ENQUETE
DE TERRAIN

8 — 18 JUILLET

PREPARATION DES VISITES
Validation des écoles sélectionnées et
du questionnaire avec les équipes
PAM locales

VISITE DE 19 ECOLES
Questionnaires aux Directeurs d’école,
aux CLG, aux cuisiniéres et

magasiniers, aux enseignants et éleves

COLLECTE DE DONNEES
LOCALES

aupres du DRENETP Androy et des
CISCO d’Amboasary Sud et
Ambovombe

ANALYSE
DES DONNEES

19 — 23 JUILLET

CONSOLIDATION DES
DONNEES TERRAIN
Dépouillement et analyse de la

collecte de données

ANALYSE COUT-BENEFICE
Construction du modéle économique
avec le soutien du siége du PAM

MISE EN FORME DES
RESULTATS
Présentation des résultats de I'analyse

en version powerpoint et word

PARTAGE DES
RESULTATS

24 — 31 JUILLET

PRESENTATION
PRELIMINAIRE

Revue des résultats avec les équipes
en charge des cantines scolaires du
MENETP et du PAM

PRESENTATION FINALE
Discussion avec toutes les parties
prenantes gouvernementales, ONG et

Partenaires

EDITION DU RAPPORT
(M+1)
Validation finale puis distribution des

résultats (format papier et digital)



DEROULEMENT DE L’ANALYSE COUT-BENEFICE A MADAGASCAR

Les 3 sources d’informations de I'analyse Cout-Bénéfice

ENQUETE TERRAIN — ANDROY / ANOSY

=== AMBOASARY REON

ACADEMIQUE

Outils et littératures scientifiques

8 ECOLES VISITEES

4 sans cantine scolaire
75 rural : 25 urbain

\2 ’

NATIONALE

Indicateurs macro-économiques, spécifiques a
I’Education et aux cantines scolaires (La Banque
Mondiale, MENETP, CCPCS et PAM)

" AMBOVOMBE BERN

5 ECOLES VISITEES

2 sans cantine scolaire
60 rural : 40 urbain

\, 4

HOCALE

Enquéte terrain: 19 Ecoles, 1 DRENETP et 3 CISCO 6 ECOLES VISITEES

Méthodologie d’analyse basée sur un groupe . :
) . , . . dont 1 sans cantine scolaire
d’écoles Test (avec cantine) et Témoin (sans cantine) 66 rural - 33 urbain
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OBJECTIF DE L’ANALYSE COUT-BENEFICE

L'analyse colt-bénéfice vise a quantifier 'impact de lI'alimentation a I’école
sur I'économie d’un pays, sur toute la durée de vie d’un enfant

ANALYSE COUT-BENEFICE

Un modele économique développé en 2010 par le PAM et Boston
Consulting Group, en collaboration avec la Banque Mondiale, et

éprouve dans pres de 20 de pays a travers le monde, pour N’EST PAS CONSTRUITE POUR
contribuer au plaidoyer des cantines scolaires grace a la

. . . . * Comparer différents types de
mesure tangible de leur impact : mesure quantitative des orogramme ou des programmes
bénéfices générés par un programme d’alimentation scolaire donné, similaires dans différents pays
de maniere a les comparer au co(t de ce méme programme. « Dé&finir des directives pour la

conception, la mise en ceuvre ou
['évaluation de programmes

1 USD INVESTI DANS LES CANTINES

* l|dentifier les filets de protection

SCOLAIRES GENERE X USD DE PIB SUR sociale qui devraient &tre mises en
B place dans un pays spécifique
TOUTE LA DUREE DE VIE D’UN ENFANT
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OBJECTIF DE L’ANALYSE COUT-BENEFICE

L'analyse Colt-Bénéfice est le contre pied de I'étude du Colt De la Faim en Afrique,

toutes 2 démontrant I'importance du Capital Humain

« Madagascar perd 14,5% de son PIB

du fait des effets cumulés de la sous-nutrition des enfants
en termes de dépenses de santé, de dépenses scolaires

et de perte de productivité sur le marché de I'emploi »

IECOUT DELA|C

I{JH!IQVE Le Premier Ministre Chef du Gouvernement
MADAGASCAR  (/ Préface de I’Etude CDFA, 2016
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APPROCHE METHODOLOGIQUE DE L’ANALYSE COUT-BENEFICE | THEORIE DU CHANGEMENT

L'impact est mesuré sur la vie scolaire de I’enfant (augmentation de la durée et qualité de
I’éducation) et sur sa vie active (meilleure productivité), ainsi que sur la communauté

L)

ENFANT

cCOMMU
NAUTE

VIE SCOLAIRE

Plus de temps
passé a lI'école

Plus de temps de
qualité grace a une
concentration accrue

Plus de ressources
pour les ménages

Meilleure éducation

et santé (yc déparasitage)

Réinvesties dans des actifs
par une part des familles

Plus de revenue pour les producteurs locaux

Plus d’égalité Homme-Femme

VIE ACTIVE

Une productivité accrue

grace a un meilleur emploi

Adulte en meilleur santé
demandant moins de soins
et travaillant plus longtemps

PLUS DE
VALEUR
CREEE
POUR

L’ECONOMIE

D’UN PAYS
SUR TOUTE
LA DUREE
DE VIE DE
L’ENFANT

BENEFICES ADDITIONNELS DES CANTINES SCOLAIRES NON QUANTIFIES: renforcement des liens entre la communauté, réduction
des grossesses des adolescentes, amélioration des infrastructures de I'école, la favorisation d’autres actions/programmes de développement
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DEFINITION DES VARIABLES DE L’ANALYSE COUT-BENEFICE

Les variables Colits et Bénéfices analysées pour I'étude a Madagascar

@2 coUTS 2 BENEFICES

DENREES ALIMENTAIRES TRANSFERT DE VALEUR
Co(t des denrées consommeées ou cash reversé par le programme Ressources transférées directement aux parents des éleves (denrées ou cash)
<§( LOGISTIQUE ET STOCKAGE RETOUR SUR INVESTISSEMENT
[ Colts liés a la manutention et au transport des denrées jusque dans les écoles Produits des actifs capitalisés par les familles (bétail, potager...) grace au transfert de valeur
(7]
l_ 7 7 7
o MANAGEMENT & ADMINISTRATION AMELIORATION DE L'EDUCATION ET PRODUCTIVITE
8 Ateliers et évenements, communication, suivi & évaluation, missions terrain Accroissement des salaires lié a une meilleure éducation
EMPLOYES & CAPITAL IMPACT SUR LES DEPENSES DE SANTE

Cout de toutes les dépenses liées aux employés du PAM, a plein temps ou partiel

P . P - E conomie réalisées par I'Etat sur les frais de santé (maladies évitées grace au programme)
ainsi qu’a son fonctionnement (locaux et équipement, véhicules...)

COMMUNAUTE LOCALE EGALITE HOMME-FEMME

Ensemble de codts liés au fonctionnement de la cantine (eau, bois, heures de travail...) Eventuels bénéfices crées par le programme pour les filles et les femmes

AN
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<
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SYNTHESE DE L’ANALYSE COUT-BENEFICE

Conclusion de I'étude: S1 investi dans le programme de cantine scolaire
a Madagascar génére $6,1 de PIB sur toute la durée de vie de I’enfant

ANALYSE COUT - BENEFICE

VALEUR MOYENNE PAR BENEFICIAIRE EN USD

$438

$178

$32 84 S31 $12
S74 M—
I $31
] —
Denrées Logistique Management Employés Communauté cO 0 TS B E N E FICES Transfert Retour sur Amélioration  Impact sur les
Alimentaires  Stockage Administration Capital Locale SUR LA DUREE SUR LA DUREE D deValeur investissement de 'Education dépenses de
DU PROGRAMME VIE DE L’ENFANT et Productivité santé
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RESULTATS DETAILLES DE L’ANALYSE COUT-BENEFICE

Périmetre de I'analyse Cot-Bénéfice sur I'année de référence 2017/2018

BENEFICIAIRES 297 300 éleves

1 093 Ecoles Primaires Publiques avec cantine scolaire appuyées par
le PAM dans les zones a forte insécurité alimentaire (3 régions du
Sud) et dans les quartiers vulnérables des zones urbaines

Riz:140g

Légumineuses :30 g

Huile végétale : 10 g

Supplément en micro-nutriments : 0.4g

RATION

Durée du programme : 6 années
Age réel constaté: 6 — 12 ans
Année scolaire entiere : 175 jours

’M ODELE Repas chauds servis 5 jours sur 5 d’école
OPERATIONNEL Déparasitage intestinal systématique

AN
I 5
<
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RESULTATS DETAILLES DE L’ANALYSE COUT-BENEFICE | ANALYSE DES BENEFICES

Sur I'année 2017/2018, 'ensemble des colits des cantines scolaires
est estimé a $25.50 par enfant par an

COUT TOTAL DE L'ALIMENTATION SCOLAIRE: $25.50 PAR ENFANT

soit 14,6 centimes / enfant / jour

$23.50 SUPPORTE PAR LE PAM

soit 13,6 centimes / enfant / jour

92.2% 7.8%
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RESULTATS DETAILLES DE L’ANALYSE COUT-BENEFICE | ANALYSE DES CcOUTS

70% des colits profite directement aux bénéficiaires,
correspondant a la valeur des denrées alimentaires livrées dans les écoles

PAM

Employés
& Capital

Management
Administration

Logistique
& Stockage

Denrées
Alimentaires

Fonctionnement de la cantine :

@
®

Eau

Bois de chauffe

Entretien du réfectoire

Cotisations parentales (gardiennage)
Cuisinieres, magasiniers (heures)

Fonctionnement, locaux, équipement,
véhicules, staff (temps plein ou partiel)

Ateliers et événements, communication,
suivi & évaluation, missions

Manutention, transport, magasinage,
sécurité des denrées

Denrées consommées ou cash reversé
par le programme

coUT MOYEN PAR AN

4

Poste de colits

Valeur moyenne

observée sur le terrain

Magasinier*

moyenne 38h / jour

Eau & Bois 8,809 AR / école / jour 82.5%
Entretien & Cotisations 1,200 AR / parent / an 17.5%
Cuisinieres & 6 ressources travaillant en . .
Bénévolat

0

* En moyenne, 5 cuisinieres par école présentes de 6 a 8h par jour, et 1
magasinier environ 2h par jour. Estimation de la valeur des heures
travaillées (valorisées a 9,000 AR/jour) = S8 / enfant / an (exclu du modeéle)

19



RESULTATS DETAILLES DE L’ANALYSE COUT-BENEFICE | ANALYSE DES CcOUTS

Lensemble des bénéfices des cantines scolaires
est estimé a $935 par enfant sur toute sa durée de vie

BENEFICE TOTAL DE L'ALIMENTATION SCOLAIRE: $935 PAR ENFANT

AMELIORATION DE

TRANSFERT DE VALEUR: $438 L’EDUCATION ET
PRODUCTIVITE: $288

47% 19% 31% 3%

2 facteurs exclus des résultats de I'analyse: Impact sur I’lEconomie Locale (Home Grown en phase de pilote) et Egalité Homme-Femme (effet neutre mesuré a Madagascar)
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RESULTATS DETAILLES DE L’ANALYSE COUT-BENEFICE | TRANSFERT DE VALEUR

Pres de 50% des bénéfices crées par le programme de cantines scolaires
est généré par le Transfert de Valeur

Les aliments procurés au cours du repas scolaire sont des
ressources transférées directement aux parents des éleves,

$935 $73 puisqu’ils ont fait I'’économie de leurs équivalents sur le marché.
Impact sur
les dépenses de santé . ;
Riz Leviers Valeurs clés
Amélioration
de I'éducation Huile et *=  Aliments distribués :
et productivité Légumineuse - Riz = 24,5kg distribués par
’ . ’
) Leg_ummeuse année scolaire pour un
- Huile éleve
Retour - MNP*
sur investissement
=  Valeurs sur les marchés locaux = $73 paran pour un
Equivalent d’Androy et Anosy des substituts élove
MNP sur les plus proches
les marchés
locaux
* La part de MNP associé au repas d’un éléve augmente
significativement le transfert de valeur car les produits frais
du marché ne sont pas strictement équivalents a cette
BENEFICE (TOTAL) TRANSFERT DE VALEUR poudre enrichie en vitamines et minéraux.

SUR TOUTE LA DUREE DE VIE DE L'ENFANT PAR ENFANT PAR AN SUR LA DUREE
DU PRORAMMIE (6 ANS)




RESULTATS DETAILLES DE L’ANALYSE COUT-BENEFICE | RETOUR SUR INVESTISSEMENT

L'épargne réalisée grace au transfert de valeur va étre investie par une part des
familles dans des actifs qui vont leur générer un Retour Sur Investissement

LU'épargne réalisée via le transfert de valeur permet aux familles

des éleves d’investir dans des actifs comme le bétail et le
$935 $178 potager, qui engendreront des productions sur plusieurs
années (ex. ceufs, lait, labour).

Leviers Valeurs clés

= Retour sur investissement : 54%
(La Banque Mondiale)

Impact sur
les dépenses de santé

Amélioration
de I'’éducation
et productivité

178$ par enfant sur les
178

*  Taux d’investissement : 15%* 10 années qui suivent la
(MIT, Growth Theory through the lens of premiere année de
devlopment economics) scolarisation

= Durée de vie de I'investissement : 5 ans
Transfert de valeur

* Suite aux observations terrain, il est probable que le taux soit

nettement supérieur dans les régions d’Anosy et d’Androy, ou
I"\ la population est particulierement encline a investir dans des

actifs.

BENEFICE (TOTAL) RETOUR SUR INVESTISSEMENT
SUR TOUTE LA DUREE DE VIE DE L’'ENFANT SUR 10 ANS

22




RESULTATS DETAILLES DE L’ANALYSE COUT-BENEFICE | AMELIORATION DE L'EDUCATION ET DE LA PRODUCTIVITE

Le programme de cantines scolaires impacte fortement I'assiduité et la longueur
de I'apprentissage des éleves: un gain de 35 jours par enfant par an en moyenne

B Avec canTine

SANS CANTINE TAUX DE PRESENCE

95,10% \ 94,50% \ 94,10% \

I8250% I 82,50% I 84,20%

2015 - 2016 2016 - 2017 2017 - 2018

TAUX D’ABANDON

@ @

15,70%

+14% EN MOYENNE SUR LES 3 DERNIERES ANNEES

50% PLUS FAIBLE DANS LES ECOLES AVEC CANTINE

13,30% 13,30%
6,30% 7,00% 5,80%
2015 - 2016 2016 - 2017 2017 - 2018

Les cantines scolaires promeuvent I'accés a I'éducation en encourageant les parents a envoyer leurs enfants a I'école.
Elles contribuent a améliorer les taux d’inscription et d’assiduité, et a réduire les taux d’abandon.

i A
‘ - SOURCE: OBSERVATIONS TERRAIN ET DONNEES CISCO/DRENETP, ANDROY ET ANOSY
S
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RESULTATS DETAILLES DE L’ANALYSE COUT-BENEFICE | AMELIORATION DE L'EDUCATION ET DE LA PRODUCTIVITE

Soit un gain d’espérance de vie scolaire d’'une année: +20%

o). AUGMENTATION DE LA DUREE NETTE DE SCOLARISATION

VALEUR MOYENNE PAR BENEFICIAIRE DE CANTINE SCOLAIRE

Espérance de vie
scolaire

0 1 2 3 4 5 6

NOMBRE D’ANNEES THEORIQUES PASSEES EN ECOLE PRIMAIRE v

35 jours de fréquentation en plus dans les écoles avec cantine scolaire X 5 années
de Primaire = 175 jours d’école supplémentaires, soit une année scolaire
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RESULTATS DETAILLES DE L’ANALYSE COUT-BENEFICE | AMELIORATION DE L'EDUCATION ET DE LA PRODUCTIVITE

... ce qui permet de projeter une croissance future du salaire de I’enfant: 30% des
bénéfices de I'analyse est généré par 'amélioration de I'éducation et productivité

$935 $288

Impact sur les dépenses
de frais de santé

Meilleur suivi
= scolaire
Retour 178
sur investissement
Meilleur

apprentissage

Transfert de valeur

BENEFICE (TOTAL) AMELIORATION DE L'EDUCATION ET PRODUCTIVITE
SUR TOUTE LA DUREE DE VIE DE L'ENFANT

L'amélioration des indicateurs d’Education se traduiront par une
meilleure productivité professionnelle lorsque les bénéficiaires
entreront dans la population active.

Leviers Valeurs clés

= Croissance du salaire du fait d’un
meilleur suivi :

- Hausse du taux de présence » Soit 127$ par enfant

- Et baisse du taux d’abandon dans le
groupe test

= Croissance du salaire du fait d’un

meilleur apprentissage (résultats = Soit 161$ par enfant
scol.) : sources académiques*

*Kristjansson et al. (2016) Costs, and cost-outcome of school feeding programmes and feeding programmes for
young children. Evidence and recommendations International Journal of Educational Development 48:79-83
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ETUDE PERFORMANCE SCOLAIRE REALISEE EN 2018 | AMELIORATION DES RESULTATS

A niveau de ressources équivalent, les écoles disposant de cantines scolaires
obtiennent de meilleurs résultats aux examens nationaux

Cartings scclaires
BroN
B Ccu

JUSQU’A 7 POINTS

DE PLUS DANS LES

ECOLES AYANT DES
RESSOURCES FAIBLES

s

‘/LL<¢\-\

|

K =~ ©
V<<d—’

Framads

Naiagasy

SCORE MOYEN SUR 20 AUX EPREUVES DU CEPE 2016/2017

SOURCE : TABLEAUX DE BORD ECOLE/ SIGE - TOLIARA | ET Il - MEN/UNICEF

Remourcos Snancibres e l'ecole [artary por e )

WUyt bem g i

Roasowrces ‘mancieres de Vecole [arsary par dlewe

>

2 A 3 POINTS DE
PLUS DANS LES
ECOLES AYANT DES
RESSOURCES PLUS

IMPORTANTES

«
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ETUDE PERFORMANCE SCOLAIRE REALISEE EN 2018 | AMELIORATION DES RESULTATS

Un plus grand nombre d’éleves obtient la moyenne au CEPE dans les écoles
avec cantine que dans celles sans cantine

c t 4 l VAN ~ -
“peoviromia % D’ELEVES AYANT OBTENU LA MOYENNE AU CEPE AU SEIN D’UNE MEME ECOLE
. ':',,‘ SOURCE : TABLEAUX DE BORD ECOLE/ SIGE - TOLIARA | ET Il - MEN/UNICEF
i
¢
8 ab." -_ — 0t — 5: . - ; - o/ A 0 YEI E
Ju: R ey "3 ; SR L S s S— EN PLUS DANS LES
D’ELEVES EN PLUS A P30 N - o F LB S R R ol 0 '
p ECOLES AYANT DES
DANS LES ECOLES
: y RESSOURCES PLUS
AVANT DES B IMPORTANTES
RESSOURCES FAIBLES ; : ) v
g : Ty S
- A S L \ IS

. PR

Reasources *manciores oo I'école [anary par ddbve) Soascarces fnascenos Se I scoie (arary par Sdvwe
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ETUDE PERFORMANCE SCOLAIRE REALISEE EN 2018 | AMELIORATION DES RESULTATS

A niveau de ressources équivalent, les écoles avec cantine obtiennent de
meilleurs résultats aux examens nationaux par rapport aux écoles sans cantines

o TAUX D’ADMISSION AU CEPE

B CUl SOURCE : TABLEAUX DE BORD ECOLE/ SIGE - TOLIARA | ET Il - MEN/UNICEF

S ST S R . LES REPAS SCOLAIRES
R el A ' PERMETTENT AUX
ECOLES PAUVRES DE
RATTRAPER LES ECOLES
MIEUX DOTEES
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ETUDE PERFORMANCE SCOLAIRE REALISEE EN 2018 | AMELIORATION DES RESULTATS

Ces résultats sur la performance scolaire a Madagascar sont analogues
a ceux du reste du continent (1/2)

Figure 2.32 Average Effectiveness of Interventions to improve Student Enroliment and
Attendance in Low- and Middle-Income Countries
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ETUDE PERFORMANCE SCOLAIRE REALISEE EN 2018 | AMELIORATION DES RESULTATS

Ces résultats sur la performance scolaire a Madagascar sont analogues a ceux du

reste du continent

(2/2)
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Ce méme rapport a identifié I'alimentation scolaire
comme la 3éme intervention la plus efficace pour
améliorer les résultats d’apprentissage,
immédiatement apres les investissements dans la
qgualité de I'éducation elle-méme (pédagogie &
temps scolaire), et surpassant toutes les autres
interventions.

Source: World Bank. 2018. Facing Forward: Schooling for Learning in Africa. Africa
Development Forum series. Washington, DC: World Bank. Page 109.
doi:10.1596/978-1-46481260-6.



RESULTATS DETAILLES DE L’ANALYSE COUT-BENEFICE | IMPACT SUR LES DEPENSES DE SANTE

Les repas scolaires réduisent l'incidence de certaines maladies et facteurs de risques,
soit une diminution des dépenses de santé pour le secteur public et pour les ménages

Le modele tient compte de I'impact des cantines scolaires et des
$935 $31 activités du PAM en matiére de déparasitage pour évaluer la

. diminution des soins futurs des éléves.
Réduction des
DALYs du fait du

déparasitage . .
Leviers Valeurs clés

=  Diminution des dépenses de santé :

Amélioration
de I’éducation
et productivité

= Apport des repas scolaires : .
Réduction des ’pp o P . >1.6 par aAn' dont: L
17,8 DALYs du fait d’une énergie journaliére et - les co(ts de santé privés évités :
Retour meilleure nutrition valeurs nutritionnelles (AJR) $0.37 par an
sur investissement et hygiéne pour un éléve de 6 a 12 ans - les colts de santé publique évités :
$0.97 par an

= Campagnes annuelles de - Les colts de déparasitage évités :
déparasitage (avec 'ONN) $0.32 par an

Transfert de valeur

= Réduction du DALY*

ged;'“_m: - du fait d’'une meilleure nutrition et
es Trais de .y
santé hyA/glenel. $17.§
- d{ au déparasitage : $3.3
BENEFICE (TOTAL) IMPACT SUR LA SANTE
SUR TOUTE LA DUREE DE VIE DE L'ENFANT SUR TOUTE LA DUREE DE VIE DE L’ENFANT
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SYNTHESE DE L’ANALYSE COUT-BENEFICE

Les effets du programme s’étalent tout au long de la vie de I’enfant
via 'amélioration de I'’éducation et de la productivité dans sa vie active

Le taux d’actualisation

permet de rendre comparable un
bénéfice futur a un colit immédiat.

50% des bénéfices sont générés a

court terme et I'intégralité des colts
du programme de cantines scolaires
est couvert en 5 ans.

Une part significative des bénéfices
est créée sur le long terme en
participant au développement de
Madagascar via 'amélioration de
I’éducation et une plus grande
productivité au travail.
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ACTUALISATION DES COUTS — BENEFICES

VALEUR MOYENNE PAR BENEFICIAIRE EN USD
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36 41 46

51 56 61 66 71

= 'Transfert de

= Retour sur
valeur

(Total)

== Amélioration de I’éducation et productivité
investissement

Age du bénéficiaire

76 81

Impact sur les
dépenses de
santé
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SYNTHESE DES RESULTATS DE L’ANALYSE COUT-BENEFICE

L'alimentation scolaire a des effets tres positifs sur le court et long terme, en
impactant fortement l'assiduité, la durée et la qualité de I'apprentissage des enfants

+14% sur le taux de présence

RATIO COUT-BENEFICE 1 , 6 1

Un risque d’abandon divisé par 2

BENEFICE SUR TOUTE LA

DUREE DE VIE DE ENFANT S935

VALEUR NETTE ACTUELLE Ungain d’une année sur
I’'espérance de vie scolaire (+20%)




CONCLUSION

L'alimentation scolaire contribue a maximiser le retour sur investissement
de I’Education

FONDS PUBLICS ALLOUES A EDUCATION PRIMAIRE 137,6 Millions USS
SOURCE: UNESCO INSTITUTE FOR STATISTICS & WORLD BANK, 2017 — MOYENNE DES DIX DERNIERES ANNEES 499,1 MILLIARDS ARIARY

coUT TOTAL DU PROGRAMME D’ALIMENTATION SCOLAIRE 7 Millions USS

SOURCE: PAM, 2019 25,4 MILLIARDS ARIARY

COUT DE 'ALIMENTATION SCOLAIRE RAPPORTE 5%

AU BUDGET DE LEDUCATION PRIMAIRE

ALLONGEMENT MOYEN DE LA DUREE DE SCOLARISATION

OBSERVE AVEC REPAS SCOLAIRES

\ ‘

s
3

LL<<§‘
A=
T((Ll’

£



35



A N \ EX ES §
‘ ! ;,,,419, A

L i MJ‘—'-




ANALYSE DE LA SENSIBILITE DES VARIABLES CLES DU MODELE

Analyse de la sensibilité des variables clés du modele :
le coefficient multiplicateur varie entre S5 et $7.4 / an /enfant

VARIABLE

Taux d’actualisation

Salaire moyen quintile le plus bas de la pop°

Taux de rendement sur les investissements

Taux d’investissement

Pourcentage de croissance du salaire pour une
année supplémentaire a I'école primaire

Pourcentage de croissance du salaire du fait d’un
meilleur apprentissage (résultats scol.)

RATIO COUT — BENEFICE

VALEUR NET ACTUALISEE BENEFICE

et aor |

12.50% .09 7,40 S
L s0 I o> -
$51.92 $129.80 5,00 7,20 1108
_l 763
27.0% 54.0% 6,70 1025
5,50 -l s«7 [N
0% 15.0% 5,00 7.30 1115
| 7~ —
()
6.10% 11.10% 650 993
5,70 [N 879 N
6,50 994
7.0% 11-0% 5,70 - 877
5,00 5,50 6,01 6,50 7,00 7,50 750 850 50 1050 1150
6.1 3935
$5.0 $6.10 $74 511131
$758 s935 ss s7s: [ 37




HYPOTHESES CBA

Variables de référence, utilisée dans notre analyse Colt - Bénéfice

INDICATEURS 2018
PIB 460.8 USS
Taux de croissance du PIB 2.4%
RNB 440 USS
Part de RNB du quintile le plus vulnérable 5.9%
VARIABLES MACROECONOMIQUES Age d’entrée dans la vie active 15
Age de sortie de la vie active 65
Espérance de vie 66.3
Taux de change USS/Ariary 3653
Taux d’actualisation 10%
Age d’entrée a I'école Primaire 6
Age de sortie de I'école Primaire 12
DONNEES CONTEXTE PROGRAMME Nombre d’années moyen a I'école Primaire 6
Nombre de jours d’école par an 175
Nombre de bénéficiaires du programme de cantine scolaire 297 300
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Sources:

Banque Mondiale

Bureau du PAM Madagascar
Ministére de I'Education
Observations terrain




HYPOTHESES CBA

Variables de référence, utilisée dans notre analyse Colit - Bénéfice

INDICATEURS

2018

VARIABLES COUTS

Part de la région d’Anosy

Part de la région d’Androy

4%

DONNEES TERRAIN COUTS COMMUNAUTE
LOCALE

E3
m
Ne T
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Part de la région d’Atsimo Adrefana 31%
Part de la région d’Analamanga 4%
Part de la région d’Atsinanana 1%

Co(t de l'eau et du bois /école /jour 8 804 AR

Nombre d’heures de travail /jour /cuisiniéres et magasiniers confondus

Salaire horaire moyen dans les régions d’Anosy et d’Androy

Cotisation moyenne annuelle /parent /an

1125 AR

1200 AR

Sources:

Bureau du PAM Madagascar
Observations terrain



HYPOTHESES CBA

Variables de référence, utilisée dans notre analyse Colt - Bénéfice

INDICATEURS 2018 MNP @)  QUANTITE UNITE
Quantité de riz /repas /enfant 140g vitamine A 10 mg
Quantité de légumineuses /repas /enfant 30g vitamine C e
Quantité d’huile /repas/enfant 10g vitamine B1 ms
Quantité de MNP /repas /enfant \ 0.4g RS (B ms
Prix moyen d’1kg de riz /régions d’Anosy & d’Androy 1970 AR titaninelet AL
. ) . , . i vitamine B12 36 ug
VARIABLES TRANSFERT DE Prix moyen d’1kg de niebe /régions d’Anosy & Androy 2 065 AR -
er m
VALEUR Prix moyen d’1L d’huile /régions d’Anosy & Androy 3 850 AR - :
inc m
Prix moyen d’1kg de patate douce /régions d’Anosy & Androy 1200 AR z
. 3 o Acide Folique 3.6 mg
Prix moyen d’1kg de manioc /régions d’Anosy &Androy 2 070 AR
. Niacin (vitamine B3) 240 mg
Prix moyen d’1kg de mais /régions d’Anosy & Androy 1670 AR
vitamine D 100 ug
Prix moyen d’1kg de cacahuete /régions d’Anosy & Androy 1800 AR
vitamine E mg
Prix moyen de 12 ceufs /régions d’Anosy & Androy 5960 AR ]
Cuivre 12 mg
VARIABLES RETOUR SUR Taux d’investissement des parents 15% i
INVESTISSEMENT , > lodine 2.4 mg
Durée de rentabilité de I'investissement 5 vitamine K 1.2 mg
Sources:
VA Banque Mondiale
‘(:\g":‘; | ‘ Bureau du PAM Madagascar (VAM)
2

Département d’Economie du MIT
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HYPOTHESES CBA

Variables de référence, utilisée dans notre analyse Colt - Bénéfice

INDICATEURS

2018
Salaire de base (par défaut celui du quintile le plus vulnérable) 129.8 USS
Taux de poursuite scolaire (retour une année supplémentaire) 11.1%
VARIABLES EDUCATION - . . . . . .
Ecart-type moyen d’amélioration des résultats scolaire par année de cantine scolaire 0.17
Taux de croissance du salaire par écart-types obtenus 11%
Nombre total d’écoles visitées 19
CONTEXTE Ecoles avec cantine 12
DES VISITES D’ECOLES Ecoles sans cantine
DANS LES REGIONS Ecoles urbaines
D’ANOSY ET D’ANDROY

Ecoles rurales
Effectifs

Taux de scolarisation F
Taux de scolarisation G

14

7 675 éleves
143.7% (2016)
143.95% (2016)

16-17
OBSERVATIONS TERRAIN Taux de présence avec cantine 94.5%

Taux de présence sans cantine
Taux d’abandon avec cantine

Taux d’abandon sans cantine 15.7%

13.3% 13.3%
Sources:
Banque Mondiale & UNESCO
WF;\ | ‘ Montenegro, Claudio E.; Patrinos, Harry Anthony. 2014. Comparable estimates of returns to schooling around the world.
L]
= )
WX

Kristjansson et al. 2016. Costs, and cost-outcome of school feeding programmes and feeding programmes for young children.
Observations terrain



HYPOTHESES CBA

Variables de référence, utilisée dans notre analyse Colt - Bénéfice

INDICATEURS

Taux de la population affectée par les amibes
VARIABLES SANTE Campagnes de déparasitage annuelles

Campagnes d’hygiene et lavage de mains Non (UNICEF)

Apport calorique 44%

Apport en vitamine A
APPORTS NUTRITIONNELS

Apport en fer
Apport en iode

Effet de la nutrition sur I'ajustement des DALYs (sans impact du genre) 0.0397
Effet de la nutrition sur I'ajustement des DALYs (avec impact du genre) 0.0025
DALYs Effet des campagnes de déparasitage sur I'ajustement des DALYs (sans impact du genre) 0.0012
(DISABLED ADJUSTED LIFE YEARS) Dépense moyenne en frais de santé privés par personne a Madagascar 6.58 USS (2016)
Dépense moyenne en frais de santé publiques par personne a Madagascar 17.54 USS (2016)
DALYs évités comme % du nombre de DALYs total pour la classe d’age 5-14 ans 5.56%
Sources:
OMS
WEP Bureau du PAM Madagascar
&"I /Q“v Observations terrain
&)
LR



METHODOLOGIE

Détails des équations du modele Colit - Bénéfice

Variable Levier Key variables Unit Value Source
Composition of the rfammes FO(t/iéingC"_S %309 Programme
school meals ration g Sugar: 1 Og design

Value Transfer A. Direct transfer ~ Value of the ration at i ,
received (food/cash) local market prices US$ / year 10-30 Country Office
— Programme duration years 4-9 Programme design
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(should be 9)
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METHODOLOGIE

Détails des équations du modele Colit - Bénéfice

Effect Driver Key variables Unit Value Source
% of additional o ]
income invested % 15 Country Office
- (o) i H
Return on A. ROl on invested Rate of return Yo 54 Academic evidence
Investment additional income
— Investment duration years 5 Country Office
— Additional income US$ / year 20-50 Model: Value Transfer
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METHODOLOGIE

Détails des équations du modele Colit - Bénéfice

Effect _ Driver . Key variables o Unit . Value _ Source
u A enrolment % +0-20 pp Country Office
— A attendance % +0-10 pp Country Office

A. Increased wages

due to better — A dropout % -0-10 pp Country Office
primary education

— Base wage' US$ / year 250-1000 World Bank
Rate of Return to o
Education %o 5-15 World Bank
Increased
P roductivity |
— A test score SD increase 0.17 Academic evidences
B. Increased wages Average years of
) due to bett ~ school feeding (net of Y, 5 p desi
ue o. .e er Sy g ears rogramme design
cognltlon dl'OpOUt)2
A in wages due io % 11 Academic evidence

better test scores

=

-

o
<

(;L((}\
.

i

1. Referring to the two lowest quintiles 2. Year of school feeding (net of attendance and dropout) considered only for children enrolled w/o SF: no additional cognition effect assumed for
children enrolled due to SF as already implicitly in productivity increase via increased yrs. of schooling.



METHODOLOGIE

Détails des équations du modele Colit - Bénéfice

Effect — Driver — Key variables — Unit — Value - Source

Daily caloric intake

~ covered by the meal' % 20-50 Programme design
—— . 0-100 (iodine)
A. DALY reduction EMEASIGISSE RS % 0-100 (iron) Nutval
due to better 0-100 (vitamin A)
nutrition (reduction :
. . ~ Total DALYs: micro- <0.01
In iron, iodine and nutrient def. + WASH DALY " (1-10 day/chilay ~ 'HME-WHO
vitamin A
COUEELEIEUEEEN | | DALYs averted as DALY <0.01 Caloulation
WASH part of total DALYs (1-10 day/child)
Healthier _ GDP/capita (standard US$ / vear 400-2000 World Bank
Life value of 1 DALY) y
Total DALYs: intestinal <0.01
Worms DALY (1-10 daylchild) WHO-IHME
B. DALY reduction
due to de-worming _
GDPicapita (Standard | ;o year  400-2000 World Bank

value of 1 DALY)

SN
= 5
<

(3
éri;“

1. Absorption rate could be lower than 100% due to health related issues (e.g. worms) or inefficiency in the Programme (e.g. delay in food delivery / leakages)



METHODOLOGIE

Détails des équations du modele Colit - Bénéfice

Effect Driver Key variables Unit Value Source
AEliEEe qullc SC us$/ year/ 10-30 Academic evidence
expenditure capita
C. Public healthcare
expenditure — Programme duration years ) Country Office
reduction
.~ DALYs averted as % o i ,
. of total DALYS Yo 1-10 Country Office
Healthier |
Life A vate HC = USS / year /
. Average private year 10-30 Academic evidence
expenditure capita
D. Private (out-of-
pocket) healthcare Hi} : :
expenditure Programme duration years 5 Country Office
reduction
0,
DALYs averted as % % 1-10 Country Office

of total DALYs
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